
https://azkiyaa.usim.edu.my  6202 April 1, , Issue5. | Vol nd Educationaf Language oInternational Journal  – Azkiyaa-Al 

 

 

 

 

 

© The Authors 2026. Published by Penerbit USIM. This is an open access article under the CC BY 4.0 license.  

ي سلطنة 
ن
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ص
ّ
 ملخ

مان للقيادة التحويلية، 
ُ
ي سلطنة ع

ن
ن ف بويي 

ن التر في  هدفت هذه الدراسة إلى التعرّف على درجة ممارسة المشر

ات  ، إضافة إلى الكشف عن الفروق الإحصائية وفق المتغت  ن ام التنظيمي لدى المعلمي  ن وعلاقتها بالالتر

ة(، وبناء نموذج تنب ، سنوات الختر ي الديموغرافية )الجنس، المؤهل العلمي
ن
ؤي يفشّ أثر القيادة التحويلية ف

 
ً
ي التحليلىي ذي البعد التنبؤي، واستخدمت الاستبانة أداة

. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفن ام التنظيمي ن الالتر

بّقت على عينة عشوائية طبقية مكوّنة من )
ُ
( معلماً أول من مجتمع يبلغ 368رئيسة لجمع البيانات، حيث ط

(، بينما 3.72ج أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية جاء مرتفعًا بمتوسط )( معلماً.أظهرت النتائ1250)

ام التنظيمي ) ن ( بدرجة متوسطة مرتفعة. كما كشفت النتائج عن وجود فروق دالة 3.60بلغ مستوى الالتر

ي القيادة التحويلية تعزى للجنس لصالح الإناث، وعدم وجود فروق تعزى للمؤهل العلمي أو 
ن
إحصائيًا ف

ة. كما أظهرت النتائج سنوا ام التنظيمي تعزى لسنوات الختر ن ي الالتر
ن
ي المقابل، وُجدت فروق ف

ن
ة. ف ت الختر

ين ) ن المتغت  %( من التباين 46(، وأن القيادة التحويلية تفسرّ )r = 0.68وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بي 

. ام التنظيمي ن ي الالتر
ن
 ف
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بوي.  الكلمات المفتاحية: اف التر ، الإشر ام التنظيمي ن  القيادة التحويلية، الالتر

 

ABSTRACT 
 

This study examines the relationship between transformational leadership practiced by 

educational supervisors and organizational commitment among teachers in the 

Sultanate of Oman. Using a descriptive-analytical predictive approach, data were 

collected from a stratified random sample of (368) senior teachers. Findings reveal a 

high level of transformational leadership (M = 3.72) and a moderately high level of 

organizational commitment (M = 3.60). A strong positive correlation (r = 0.68) was 

identified, with transformational leadership explaining 46% of the variance in 

organizational commitment. Gender differences favored females in leadership 

practices, while organizational commitment varied by experience. The study 

demonstrates that inspirational motivation and idealized influence are the strongest 

predictors, highlighting the central role of human-centered leadership in 

strengthening institutional commitment . 

Keywords: Transformational leadership, organizational commitment, educational 

supervision. 

 
ّ
 مةالمقد

ي مجالات 
ن
ات العالمية المتسارعة ف ة تحولات عميقة نتيجة التغت  ي العقود الأخت 

ن
شهدت المؤسسات التعليمية ف

ي أنماط قيادية حديثة قادرة 
التكنولوجيا والاقتصاد والمعرفة. وقد فرضت هذه التحولات على الأنظمة التعليمية تبنن

بوية تقتصر على الجوانب الإدارية التقليدية، على التعامل مع متطلبات التغيت  والتطوير المستمر. ولم  تعد القيادة التر

ي سلوك الأفراد وأداء المؤسسات.
ن
ي ف اتيجية تهدف إلى إحداث تحول إيجابر  بل أصبحت عملية استر

ن  ي هذا السياق، برزت القيادة التحويلية كأحد أهم النماذج القيادية الحديثة، لما لها من قدرة على إلهام العاملي 
ن
وف

ام  ن ي المقابل، يُعد الالتر
ن
، وبناء بيئة تعليمية قائمة على الثقة والإبداع. وف هم، وتعزيز انتمائهم المؤسسي ن وتحفت 

ات الأساسية لنجاح المؤ ن بمؤسساتهم التنظيمي من المؤشر سسات التعليمية، إذ يعكس مدى ارتباط المعلمي 

ي كونهما 
ن
ام التنظيمي ف ن ن القيادة التحويلية والالتر واستعدادهم لبذل الجهد لتحقيق أهدافها. وتكمن أهمية الربط بي 

ي داخل المدارس )زينب مصطفن 
ن جودة التعليم ورفع كفاءة الأداء المهنن ي تحسي 

ن
ن يسهمان ف ن متكاملي  عاملي 

ي،   (.2025(، )فوزي مطير العزام، 2025( )الجهني، & الثنيان، 2025بت 

 

 مشكلة الدراسة

ن جودة الأداء  ا من التحديات الإدارية والتنظيمية المرتبطة بتحسي 
ً
مان عدد

ُ
ي سلطنة ع

ن
تواجه المؤسسات التعليمية ف

بوية الحديثة ومتطلبات  ي ظل التحولات التر
ن
، خاصة ف ن ام التنظيمي لدى المعلمي  ن التعليمي ورفع مستوى الالتر

بية والتعل افية والقيادية تطوير التعليم. وقد أشارت تقارير وزارة التر يم العُمانية إلى أهمية تطوير الممارسات الإشر
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بوي. كما أكدت  ي الميدان التر
ن
ن ف ، ويرفع مستوى الانتماء المؤسسي لدى العاملي  ي

بما يعزز كفاءة الأداء المهنن

ام التنظيمي  ن ي والالتر
بوية أن ضعف الممارسات القيادية الحديثة قد ينعكس سلبًا على الرضا الوظيفن الأدبيات التر

. ن  لدى المعلمي 

 

ام التنظيمي والأداء  ن ن القيادة التحويلية ومستوى الالتر وتشت  بعض الدراسات الحديثة إلى وجود علاقة إيجابية بي 

ن بيئة  ي تعزيز الدافعية والانتماء المؤسسي وتحسي 
ن
ي المؤسسات التعليمية، حيث تسهم القيادة التحويلية ف

ن
ي ف

الوظيفن

 ، ي بوي )الحربر
، 2022العمل التر ي

(. 2025؛ حسن عبد القادر، 2025الطحان وآخرون، ؛ 2020؛ الزهرابن

( أن الالتزام التنظيمي يمثل عاملاً أساسياً في تحسين الأداء 2025كما أوضحت دراسة )سها عبد الغفور، 

بوية.  المؤسسي وتحقيق الأهداف التر

 

مان، إلا أن الحاجة لا تزال قائمة لدراسة طبيعة 
ُ
ي سلطنة ع

ن
بوي ف اف التر ايد بتطوير الإشر ن ورغم الاهتمام المتر

ي البيئة التعليمية 
ن
، خاصة ف ن ام التنظيمي لدى المعلمي  ن ن والالتر بويي 

ن التر في  ن القيادة التحويلية للمشر العلاقة بي 

ي ما تزال بحاجة إلى مزيد من الدر
ي هذا المجال.العُمانية، النر

ن
ومن هنا تتمثل مشكلة   اسات الميدانية المتخصصة ف

: ي
ي الإجابة عن السؤال الرئيس الآبر

ن
ام  الدراسة ف ن ن والالتر بويي 

ن التر في  ن القيادة التحويلية للمشر ما طبيعة العلاقة بي 

مان؟
ُ
ي سلطنة ع

ن
ن ف  التنظيمي لدى المعلمي 

 

 أهداف الدراسة

 :سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

مان .1
ُ
ي سلطنة ع

ن
ن ف ن للقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمي  بويي 

ن التر في    .التعرف على درجة ممارسة المشر

مان .2
ُ
ي سلطنة ع

ن
ن ف ام التنظيمي لدى المعلمي  ن   .قياس مستوى الالتر

ات  .3 ي درجة ممارسة القيادة التحويلية تبعًا للمتغت 
ن
الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية ف

  .الديموغرافية

ات الديموغرافية .4 ام التنظيمي تبعًا للمتغت  ن ي مستوى الالتر
ن
  .الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية ف

ن .5 ام التنظيمي لدى المعلمي  ن ن القيادة التحويلية والالتر   .تحليل طبيعة العلاقة بي 

ن .6 بويي 
ن التر في  ام التنظيمي من خلال أبعاد القيادة التحويلية لدى المشر ن  .التنبؤ بمستوى الالتر

 

 

 أهمية الدراسة

: الأهمية النظرية
ا
 أولً
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ام  ن بوي المتعلق بالقيادة التحويلية والالتر ي إثراء الأدب التر
ن
تنبع الأهمية النظرية لهذه الدراسة من مساهمتها ف

ي البيئة التعليمية العُمانية والعربية. كما 
ن
، من خلال تقديم إطار نظري يوضح طبيعة العلاقة بينهما ف التنظيمي

ي دعم الاتجاهات البحثية الحديثة 
ن
ن الأداء المؤسسي تسهم الدراسة ف ي تحسي 

ن
ي تناولت أثر القيادة التحويلية ف

النر

 (.2025؛ العبيد، والماوري، 2025وتعزيز الانتماء التنظيمي )حميدي، وعويد، ومحمد، 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية

ن  ي تطوير السياسات التعليمية، وتحسي 
ن
ي إمكانية الاستفادة من نتائجها ف

ن
تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة ف

ي أنماط قيادية حديثة 
ي تبنن

ن
مان ف

ُ
بية والتعليم بسلطنة ع ي وزارة التر

ن
افية، ودعم متخذي القرار ف الممارسات الإشر

. ن ام التنظيمي لدى المعلمي  ن ي رفع مستوى الالتر
ن
 تسهم ف

ا: الأهمية المهنية
ً
 ثالث

 ، ي
ن أدائهم المهنن ن وتحسي  ، وتعزيز دافعية المعلمي  ن بويي 

ن التر في  ي دعم تطوير المهارات القيادية للمشر
ن
تسهم الدراسة ف

 ، ي ، 2022بما ينعكس إيجابًا على جودة العملية التعليمية )الحربر ي
ي 2025؛ سليمان، 2025؛ الحبيسر

؛ الدرينن

 (.2025والشمري، 

 

 حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية

ن ام التنظيمي لدى المعلمي  ن ن والالتر بويي 
ن التر في  ن القيادة التحويلية للمشر  .اقتصرت الدراسة على بحث العلاقة بي 

 الحدود المكانية

مان
ُ
ي عدد من المحافظات التعليمية بسلطنة ع

ن
بقت الدراسة ف

ُ
 .ط

ية  الحدود البشر

ي المدارس الحكومية
ن
 .اقتصرت الدراسة على معلمي الأوائل ف

 الحدود الزمنية

 .(2026–2025) تم تطبيق الدراسة خلال العام الدراسي

 الحدود المنهجية

 لجمع البيانات
ً
ي التحليلىي التنبؤي باستخدام الاستبانة أداة

 .اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفن

 

 

 وقد اعتمدت الدراسة ثلاثة أطر نظرية

 

 إطار القيادة التحويلية-
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ن وبناء  ي سلوك الأفراد من خلال الإلهام والتحفت 
ن
ي ف ا قياديًا يركز على إحداث تغيت  إيجابر

ً
عد القيادة التحويلية نمط

ُ
ت

، والاستثارة الفكرية،   الإلهامي
ن ، والتحفت  : التأثت  المثالىي كة. وتتكون من أربعة أبعاد رئيسة هي الرؤية المشتر

ن بقدرتها على ، وتشجيع الإبداع والابتكار )الجردانية،  والاعتبار الفردي. كما تتمت  تعزيز الثقة والانتماء المؤسسي

ي والصالح، 2023؛ الشمري، 2025
 .(2025؛ الدغمابن

ام التنظيمي -2 ن  إطار الالتر

ام  ن ي يعمل بها، ويتكون من ثلاثة أبعاد رئيسة: الالتر
ام التنظيمي بأنه درجة ارتباط الفرد بالمؤسسة النر ن ف الالتر يُعرَّ

ا مهمًا على استقرار الكوادر  ً ام التنظيمي مؤشر ن ام المعياري. ويُعد الالتر ن ام الاستمراري، والالتر ن ، والالتر ي
العاطفن

 .(2025؛ شعيب ومحمد، 2025ال )عبد الحميد محمود، التعليمية وتحقيق الأداء المؤسسي الفعّ

ام التنظيمي -3 ن ن القيادة التحويلية والالتر  إطار العلاقة بي 

، حيث يسهم القائد  ام التنظيمي ن ن القيادة التحويلية والالتر بوية إلى وجود علاقة إيجابية بي 
تشت  الأدبيات التر

، وبناء بيئة عمل إيجابية )ريان،  ي
، ورفع مستوى الرضا الوظيفن ي تعزيز الانتماء المؤسسي

ن
؛ 2025التحويلىي ف

، 2025عبد الحميد محمود،  ،  ؛2025؛ عطية وأبو الفتوح ومصطفن ي
؛ 2025؛ الحمودي، 2020الزهرابن

 .(2025الشهري، 

 المنهج

ي التحليلىي التنبؤي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها، حيث يتيح وصف الظاهرة 
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفن

اتها والتنبؤ بها إحصائيًا. وتكون مجتمع الدراسة من ) ن متغت  ( معلماً أول في المدارس 1250وتحليل العلاقات بي 

مان، فيما بلغت عينة الدراسة )
ُ
( معلماً ومعلمة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية 368الحكومية بسلطنة ع

 .الطبقية؛ لضمان تمثيل فئات المجتمع المختلفة

: القيادة التحويلية، وتضم ) ن ( فقرة، والالتزام 20ولجمع البيانات، تم استخدام استبانة مكونة من محورين رئيسي 

، ويضم )  .( فقرة18التنظيمي

بوية والقياس  ي الإدارة التر
ن
ن ف ن المتخصصي  وللتحقق من صدق الأداة، تم عرضها على مجموعة من المحكمي 

جريت 
ُ
والتقويم؛ للتأكد من سلامة الصياغة اللغوية، ووضوح الفقرات، ومدى ملاءمتها لأهداف الدراسة، وقد أ

ي ضوء آرائهم. كما تم التحقق من صدق الاتساق ا
ن
حة ف لداخلىي من خلال حساب معاملات التعديلات المقتر

ي تنتمي إليها، وجاءت جميع معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند 
ن الفقرات والأبعاد النر سون بي  ارتباط بت 

 .(، مما يدل على اتساق فقرات الأداة0.01مستوى )

أما ثبات الأداة، فقد تم التحقق منه باستخدام معامل كرونباخ ألفا، حيث بلغ معامل الثبات الكلىي للأداة 

 .(، وهي قيمة مرتفعة تشير إلى تمتع الأداة بدرجة عالية من الثبات والموثوقية0.93)
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ا من الأساليب الإحصائية، من أبرزها: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 
ً
واستخدمت الدراسة عدد

T) واختبار - Test)وتحليل التباين الأحادي ، (ANOVA) سون، وتحليل الانحدار ، ومعامل ارتباط بت 

 .الخطي المتعدد

 

 النتائج

ي لمتغت  القيادة التحويلية بلغ ) (، وهو مستوى مرتفع، وكان أعلى 3.72أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابر

ة رغم بقائه ضمن المستوى  ي المرتبة الأخت 
ن
ن جاء بُعد الاستثارة الفكرية ف ي حي 

ن
، ف  الإلهامي

ن أبعاده بُعد التحفت 

ام التنظ ن ي لمتغت  الالتر (، وهو مستوى مرتفع كذلك، وكان أعلى 3.60يمي )المرتفع. كما بلغ المتوسط الحسابر

ي
ام العاطفن ن  .أبعاده الالتر

عزى لمتغت  الجنس لصالح الإناث، بينما 
ُ
ي القيادة التحويلية ت

ن
وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف

ة لصالح  عزى لسنوات الختر
ُ
ام التنظيمي ت ن ي الالتر

ن
ن وجود فروق ف . كما تبي  لم تظهر فروق تعزى للمؤهل العلمي

ي إدراك مم
ن
ة الأعلى. ويمكن تفست  تفوق الإناث ف ارسات القيادة التحويلية بارتفاع مستوى التفاعل ذوي الختر

ي لدى المعلمات، إضافة إلى حساسيتهن الأكتر تجاه الممارسات القيادية الداعمة، وهو ما 
ي والتواصل المهنن

الإنسابن

ي أشارت إلى أن البيئة التعليمية النسائية تتسم بدرجة أعلى من التعاون 
بوية النر يتفق مع بعض الدراسات التر

ن والدعم المعنوي. كما قد يرتبط والع لاقات الإنسانية الإيجابية، مما يعزز تقدير أنماط القيادة القائمة على التحفت 

بوي اف التر ي الإشر
ن
ا بالجوانب الإنسانية ف

ً
ايد ن ي الذي يمنح اهتمامًا متر

بوي العُمابن  .ذلك بطبيعة السياق التر

ي
ات على النحو الآبر ن المتغت   :وقد أظهرت النتائج العلاقة بي 

ام التنظيمي ) • ن ن القيادة التحويلية والالتر (، مما يشير إلى وجود علاقة ارتباطية 0.68بلغ معامل الارتباط بي 

 .موجبة قوية

ي أن القيادة التحويلية تفش نحو )(R² = 0.46) بلغت قيمة معامل التحديد •
%( من التغير 46، بما يعنن

ام التنظيمي ن ي الالتر
ن
 .ف

، ثم التأثت  المثالىي •  الإلهامي
ن ام التنظيمي هما: التحفت  ن ي التنبؤ بالالتر

ن
ا ف ً ن أن أقوى الأبعاد تأثت   .تبي 

 

 مناقشة النتائج

ي سلطنة 
ن
افية ف تشت  النتائج إلى أن القيادة التحويلية تمارس بدرجة مرتفعة، مما يعكس تطور الممارسات الإشر

. ن ن على تعزيز دافعية المعلمي  في  ن المشر  الإلهامي يدل على تركت 
ن مان. كما أن ارتفاع التحفت 

ُ
ام التنظيمي  ع ن أما الالتر

ي 
ام العاطفن ن ، لكنه يحتاج إلى مزيد من التعزيز. ويُلاحظ أن الالتر ي  إيجابر

فجاء بمستوى متوسط مرتفع، وهو مؤشر

ي بالمؤسسة.
 هو الأقوى، مما يدل على ارتباط وجدابن
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ام التنظيمي أن النمط القيادي التحويلىي يلعب دورًا محوريًا  ن ن القيادة التحويلية والالتر كما تؤكد العلاقة القوية بي 

ي
ن واستقرارهم المهنن ي تعزيز انتماء المعلمي 

ن
،) ف ي

فوزي مطت  العزام، ، )(2025صبيح محمود الشمري،  & السيد الدرينن

2025.) 

 

 الاستنتاجات

ي البيئة التعليمية  •
ن
 القيادة التحويلية نمط قيادي فعّال ف

ام التنظيمي جيد لكنه قابل للتطوير  • ن  الالتر

ام  • ن ن القيادة والالتر  توجد علاقة قوية بي 

ا  • ً  تأثت 
 الإلهامي هو العامل الأكتر

ن  التحفت 

ي التأثت   •
ن
، )العوامل الإنسانية تفوق العوامل الإجرائية ف ي  (.2025وآخرون محمد شلنر

 التوصيات 

بيةيوصي الباحث  ي القيادة التحويليةب على مستوى وزارة التر
ن
تطوير معايت  اختيار ، وتنفيذ برامج تدريبية ف

ن في  ن. كما يوصي المشر في  ن والإلهامب على مستوى المشر ، )دعم الابتكار والتفكت  الإبداعي ، وتعزيز التحفت  ي
الجهنن

ن بيئة العملب على مستوى المدارسويصي  (.2025الثنيان،  & . تقديم حوافز متنوعة، وتعزيز ثقافة الانتماء، وتحسي 

ح الباحث حسب النتائج ب ات ، و(SEM) إجراء دراسات باستخدام نمذجة المعادلات الهيكليةفيقتر دراسة متغت 

ي
ن دول عربية، ووسيطة مثل الرضا الوظيفن   .إجراء دراسات مقارنة بي 

 الشكر والتقدير

، وما وفرته من بيئة علمية  ي
يتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدير إلى جامعة نزوى على دعمها الأكاديمي والبحنر

ن الذين  ن والإداريي  ي إنجاز هذا البحث. كما يتوجه بالشكر إلى جميع الأساتذة والمحكمي 
ن
وتسهيلات أسهمت ف

 .قدموا المساندة العلمية والفنية خلال مراحل إعداد الدراسة
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